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TOT SOBRE EL MON DE L’EMPRESA I ELS NEGOCIS

Deu anys despres
de retirar-se,
Ferran Martinez
ha fitxat pel

banc suis Mirabaud
per gestionar

el patrimoni
d'esportistes

i artistes. P.04-05
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ALEX FONT MANTE
BARCELONA
agenda de ’exju-
gador de basquet
Ferran Martinez
ha canviat molt
des que va canviar de
feina. Des de fa poques
setmanes treballa al banc
suis Mirabaud, una enti-
tat dedicada exclusiva-
ment alabancaprivadaia
la gestié de grans patri-
monis que vol créixer a
Espanya, on encara té
poca preséncia. Martinez
ha deixat enrere quatre
anys al Banc Sabadell per
convertir-se en el director
general de la divisié
d’esports, arti cultura de
Mirabaud a Espanya i
aixo 'obliga a viatjar
constantment. éCom va
ferelsalt de esportala |
banca? Totvacomengar |
per culpad’unfracas.Va |
perdre una quantitat
important de diners —que
no revela— després de dei-
xar-se assessorar pel seu
banc d’aleshores.

He llegit en diversos llocs
que va perdre el 40% dels
seus estalvis per culpa
d’aquella operacié.

No vaig perdre el 40% de
tots els estalvis, sind
d’una part. Aleshores,
com també passa ara i
com ha passat sempre, els
bancs t’oferien productes
assegurant que eren poc
arriscats. Les borses van
caure molt entre €1 1999
e12002 i ho vaig pagar
perque el producte on
tenia aquells estalvis
invertia la meitat dels
diners enrenda fixa i
I’altra meitat en renda
variable. Vaig perdre tota
la part que corresponia a
larendavariable. No és
que actuessin de mala fe,
pero allo em va esperonar
aprendre les meves pro-
pies decisions. Coinci- |
dint amb aquella experi-
éncia, al 2002 em vaig
retirar de cop per culpa
d’unalesié i, com que de
sobte tenia molt de
temps, vaig dedicar-me a
estudiar. En comptes
d’anar al banc i enfadar-
me perqué m’havien dit
que aquell producte era
molt conservador, vaig
decidir formar-me.

&No es va enfadar amb
el banc per haver-lo
enganyat?

Es quelafeinadels bancs
no és assessorar, sind ven-
dre productes. S6n comer-
cials. Per aix0 passa el que
passa. Ells et diuen que tot
ésmoltbo...fins que no ho
és.1aleshores s’excusen
dient que és per culpa de

la conjuntura, o que aixd
ésuna crisi mundiali que
tothom se’n veu afectat.

Ferran Martine:
EXJUGADORDE |
GENERAL DE M

assessorar

Després de perdre part dels estalvis,
Martinez va dedicar-se a estudiar,
Ara ha fitxat pel banc suis Mirabaud

A Espanya s’esta vivint
ara el cas de les partici-
pacions preferents. ¢Els
clients dels bancs pequen
de confianga?
Esquelagentno té conei-
xements economics. No
pots entrar en les gliesti-
ons molt técniques i espe-
rar que llegeixin la lletra
petita. L™nic principi real

és queduros a quatre pes- |

setes no existeixen. Aixo
segur. ], per tant, quan
algt t'ofereix grans rendi-
bilitats hi haunacosa que
falla: la seguretat d’aquell
producte. Si algi vol assu-
mir aquell risc, fantastic,
perque estadisposat a
perdre siles coses novan
bé. Jorecomano als

| esportistes que siguin
| conservadors amb els

diners. Siinverteixen
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“Els esportistes
son els que
més impostos
paguen

itots ho fan
religiosament”
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malament, no tenen
temps de reaccionar per-
queé esretiren amb trenta-
i-pocs anys. I és habitual
que els esportistes d’alta
competicié descuidin una
mica aquest apartat.

Qué va estudiar?

Vaig fer un master en ana-
lisi financerairenda vari-
able al Centre d’Estudis
Financers, a Barcelona, i
un MBA aLaSalle. Tot
aix0 em va donar moltes
eines. I aleshores vaig
muntar algunes empreses.

I com vacomengar a tre-
ballar alabanca?

Un dia em vavenir a fit-
xar UBS, un banc suis,
perque assessorés espor-
tistes com jo. Alla hi vaig
estar tres anys, fins que
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vaig coincidir amb els del
Banc Sabadell. Em va
sorprendre que a Espa-
nyano hi hagués cap
entitat que s’ocupés dels
esportistes d’eliti artis-
tes. Vaig anar a treballar
amb ells i m’hi he estat
quatre anys.

I ara ha fitxat per un
altre banc suis, Mira-
baud.

Si, pero la gran diferen-
ciaamb UBS1i el Sabadell
és que Mirabaud no és
un banc comercial. Es
banca privada pura,
sense cap conflicte
d’interessos. No hiha
obligacié de col-locar
productes als nostres
clients. Ens preocupem
unicament de gestionar
els seus patrimonis.

&Al Sabadell rebia pressi-
ons per col-locar deter-
minats productes als
seus clients?

El Sabadell és un molt
bon banc, pero no és una
banca privada pura. Aixo

Suposo que, amb les exi-
géncies de capital que
tenen els bancs actual-
ment, hi deu haver mol-
tes tensions internes
entre la part comercial i
la de banca privada.

Bé, al final els bancs sén
empreses i tenen uns
accionistes a qui donar
explicacions.

Voste assegura que ha
rebut ofertes de diverses
entitats financeres i que
ha decidit triar un banc
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petitino gaire conegut
com Mirabaud. Per qué?
Mirabaud és una entitat
suissarelativament
petita pero de molta tra-
dicid i prestigi, amb prop
de 200 anys d’historia, i
sobretot global. T€ pre-
séncia atot el mén, que és
el que ami m’interessava
més pel tipus de clients
que tinc, que son globals.
Un dia poden estar jugant
aquiilaltre als Estats
Units.

M’han explicat que vosté
portales finances
d’algun jugador del pri-
mer equip del Barga.

No pucdir el nom de cap
dels meus clients. El que
necessiten els esportistes
iels artistes és discreci6
absoluta. A Espanya la

: Perfil
" Delelit esportiva
alafinancera

Ferran Martinez (Barece-
lona, 1968) va passar 18

anys a Pelit esportiva. :

Com ajugador de bas-
quet,amb 2,12m

d’alcada, va guanyar totes.

les competicions euro-
pees possibles en ’ambit
~ declubs. Ara segueix en
contacte amb el ménde

- Pesport, d’on surten bona

partdels seus clients. Es
" membre dela comissi6
esportiva del FC Barce-

lonaihahagut d’abando-

nar la seva agéncia de
representacio (Global

‘Sports Advisory) per falta
de temps després de fit-" -
xar per Mirabaud. Acaba .

de publicar un llibre (Zen
' 305, Columna) de “coa-
chingper ales petites
adversitats quotidianes”.
Recomana a tothom que
“no pari de moure’sique
no deixi de formar-se”. A

gent parlamés d’aquests
temes malgrat que no
interessin a ningy, pero
els bancs suissos sén una
altra cosa. La discrecio és

| un principi basic.

¢Elfet que a Catalunya
les grans fortunes paguin
un 56% d’IRPF espanta
els esportistes amb con-
tractes milionaris?

Els esportistes sén de les

| persones que més impos-

tos paguen perqué tenen
rendes altes. Més dela
meitat del que guanyen
se’nva en tributs. Paguen
religiosament. Pero el fet
que les lligues espanyoles
de futbolibasquet siguin
de les millors del mén és
molt atractiu, de manera
que assumeixen que
s’han de pagar impostos i

ellli ha:anat bé.

jaesta... Sino és que
reben una oferta per anar
alaNBA, onla competi-
cié té més prestigiiels
impostos son clarament
més baixos. En qualsevol
cas, trobo que no té cap
sentit que a Catalunya
tinguem els impostos
més alts del mén, sobre-
tot en relacio als serveis
que rebem.

&Pero realment paguen
el 56%, els futbolistes?
&0 utilitzen enginyeria
financera?

Tothom paga religiosa-
ment. Les sicavjano sén
com abans. Tributenaun
nivell baix, pero quan
treus els diners que hi
tens pagues el tipus
maxim. Hi ha molta filo-
sofia en aquest tema.

araemprenem e ‘ ?

Mirabaud calcula que els
esportistes i artistes
mouen 3.900 milions
d’euros a Espanya. 6Qué
tenen en comu aquests

- | dos col'lectius?

| S6n bastant semblants.

Els esportistes es retiren
molt d’horaiels artistes

. tenen ingressos molt

irregulars (grans entra-
des de diners quan fan
un disc o una pel-licula
combinades amb anys en
que no fan res). Pero la
idea és que les inversions
els permetin tenir un
nivell de vida similar
independentment dels
ingressos que tinguin en
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“La diferencia
de Mirabaud
amb el Sabadell
és que és banca
privada pura,
sense conflictes
dinteressos”

“Nohiha

duros a quatre
pessetes: sialgu
paga interessos
alts és que falla
alguna cosa”

un moment puntual. Jo
recomano als meus cli-
ents que decideixin amb
quants diners volen
viureique larestaho
dediquin a l'estalvi.

Voste defensa que cal
ser conservador amb les
inversions. En una
época tan inestable com
Pactual, don posa els
diners?

S’ha de tenir la ment
oberta. Hi hafons
d’inversi6 que invertei-
xen en qiiestions que
segur gue creixeran, com
Yenergia. Fa dos anys era
un bon negoci invertir en
or, pero ara potser jano
ho és tant. Ara mateix el
que més buscatvaésla
liquiditat. Per tant, no
s’han de buscar grans
rendiments siné preser-
var el capital.

&Voste compra deute
public?

El de determinats paisos
molt solvents, si. I també
hiha els emergents, que
viuen grans creixements.

¢Hacompratbons de la
Generalitat?

Aixo no es diu! No reco-
manaréres,ienuna
entrevista encara
MNENYS!

Esportistes primer, empresaris després

Jorge Valdano
Futbolista i consultor
— envoltar d’altres exes-
Jorge Valdano ésunper-  portistes famosos, com
sonatge polifacétic. Andoni Zubizarreta
Exfutbolista, exentrena-  (actualment director
doriexdirectindel Reial  esportiu del FC Barce-
Madrid en diverses oca- lona)iYexjugador debas-
sions, Valdano té unves-  quetJuanma Lépez Itur-
sant empresarial menys riaga. Sis anys després,
conegut. E11999 va fun- Makeateam va fusionar-
dar Makeateam, una se amb Inmark i Valdano
consultoriaperaempre- vaquedar-se alavicepre-
sesorientadaamillorar  sidénciadel nou grup,
les qualitats directives i que el 2010 va obtenir un
comercials dels seus modestbenefici de
directius. Valdano es va 198.000 euros.

o2 P =

e

'Niki Lauda

- / —Gﬂ "
'*m"*—. =

REUTERS

e

DelaF-1 alesaerolinies

Niki Lauda només va dei-
xar els comandaments
dels Ferraride Férmulal
per agafar els d’un avi6.
L’any 1979 es varetirar
de la competici6 després
de guanyar dos campio-
nats del mén i patir un
greu accident en qué gai-
rebé mor. Aleshores va
comprar dos avionsiva
fundar la companyia de
vols xarter Lauda Air,
amb seu ala seva ciutat
natal, Viena.

E11982, pero, esva
veure obligat a tornar ala
competicié per sanejar
els deutes de la compa-

nyiaivatornar a guanyar
el campionat del moén,
aquesta vegada amb
McLaren. Lauda Air va
acabar integrant-se a
Austrian Airlines, encara
que Niki Lauda va seguir
participant enla direccié
fins al 2000.

El 2003 va fundar una
nova companyia, seguint
el model de les aerolinies
de baix cost, que va bate-
jar amb el seu nom, Niki.
Gracies a¥éxit de la com-
panyia, el 2010 Air Berlin
va comprar el 49,9% del
capital de Niki. Lauda
segueix conservant el
50,1% de les accions.

REUTERS



